
Стратегия развития ОАО «БМРЦ» на 2024-2026 годы

ОТКРЫТОЕ АКЦИОНЕРНОЕ ОБЩЕСТВО
«БЕЛОРУССКИЙ МЕЖБАНКОВСКИЙ РАСЧЕТНЫЙ ЦЕНТР»



ОАО «БМРЦ»: 
ФУНКЦИИ

Технический  
оператор 
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эксплуатация 

систем BISS, СМП, 
СПФИ, АС ЦА МБР

Центр
кибербезопасности,

развитие 
информационной

и 
кибербезопасности

Обеспечение 
функционирования 

системы 
централизованного 

обмена 
межбанковской 

корреспонденцией

Предоставление 
НБРБ программно-

технической 
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(включая серверы, 
сети, инф. 
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ИС НБРБ и БМРЦ 

(АИС ИДО, АС УБС и др.) 
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Указ 371

Указ 414 (2018)
Указ 363 (2021)
Указ 9 (2021)

Указ 371

Указ 40 (2023)

Указ 371



Позиция в финансовой системе 
Республики Беларусь

>50 
лет

70 430+

Уставный фонд

89+ млн BYN

разработчики банковского ПО

ОСНОВНОЙ КЛИЕНТСКИЙ СЕГМЕНТ

лизинговые компании 

Национальный банк

банки

ОАО «БВФБ» 

НКФО 

государственные органы 



ОРГАНЫ УПРАВЛЕНИЯ ОАО «БМРЦ»

Общее собрание 
акционеров

Наблюдательный 
совет

Правление

Председатель 
Правления

Ревизионная 
комиссия

Комитет по стратегии 
развития и рискам

Управление 
внутреннего аудита

Финансовое 
управление
Управление 

менеджмента 
качества и рисков

Управление по работе 
с персоналом

Комитет по аудиту и
вознаграждениям

Отдел внутреннего 
контроля



Развитие платежного рынка РБ, 
платежных инструментов
и средств платежа

01

Информационная безопасность
и кибербезопасность

02

Внедрение цифрового
белорусского рубля

03
Развитие платежных API

Система мгновенных
платежей

ВНЕШНЯЯ СРЕДА ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ

Внешние угрозы, 
санкционный режим:
технологическая
независимость

06

05

04



КЛЮЧЕВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ НА 01.01.2026

Коэффициент доступности 
АС МБР НБРБ для банков 

(К1)

Коэффициент доступности 
серверной инфраструктуры 
критических систем НБРБ

(К2)

п

ПЛАН – 99,8 %
ФАКТ – 100 %

ПЛАН – 98,5 %
ФАКТ – 100%



СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ЦЕЛИ ОАО «БМРЦ»  НА 2024–2026 ГОДЫ

1. Операционная надежность функционирования, доступность и информационная безопасность АС МБР

I. Цели в области 
непрерывности и 
управления рисками 
функционирования 
ключевых систем и 
инфраструктуры

2. Надежность, бесперебойность и безопасность функционирования иных автоматизированных систем 
Национального банка и ОАО «БМРЦ»

3. Высокий уровень качества оказываемых Национальному банку услуг по предоставлению ПТИ 
(услуги IaaS) и информационная безопасность КИС Национального банка

4. Технологическая независимость

I. Цели в области 
непрерывности и 
управления рисками 
функционирования 
ключевых систем и 
инфраструктуры

II. Цели в области 
функционального и 
технологического 
развития действующих 
и проектируемых 
систем, инновационных
решений

1. Функциональное и технологическое развитие автоматизированных систем Национального 
банка, создание новых продуктов и сервисов

2. Центр компетенций в области информационной и кибербезопасности (АСОИ, Центр 
кибербезопасности) и антифрод-решений

3. Расширение деятельности испытательной лаборатории (за счет получения аккредитации в 
направлениях ISO 20022, API, QR-кодов) 

1. Целевой уровень прибыли без приоритета максимизации прибыли

2. Оптимизация внутренних процессов 

3. Формирование эффективной команды

III. Цели в 
области 
собственной 
ресурсной базы

Миссия 
общества

Безусловное обеспечение операционной надежности функционирования, доступности, 
информационной и кибербезопасности АС МБР, иных автоматизированных систем 
Национального банка и общества



ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ НА 2024-2026 ГОДЫ

№ 
п/п

Наименование показателя Целевое значение показателя на год

2024 2025 2026

1. Финансовые показатели
1.1. Чистая прибыль, тыс. рублей 5 439,3 5 880,5 6 323,2

1.2. Рентабельность продаж, % 13,7 13,7 13,7
2. Нефинансовые показатели
2.1. Коэффициент доступности автоматизированной системы межбанковских

расчетов Национального банка Республики Беларусь для банков, %
на уровне, не ниже установленного 

Национальным банком

2.2. Коэффициент доступности серверной инфраструктуры критических систем
Национального банка, предоставляемой Обществом как услуга, %

98,5 98,5 98,5



Механизмы достижения стратегических целей

Интеграция ключевых ориентиров с системой 
управления:

ВНУТРЕННИЙ 
КОНТРОЛЬ 
И АУДИТ

СИСТЕМА 
МЕНЕДЖМЕНТА 

КАЧЕСТВА И 
РИСКОВ

ФИНАНСОВОЕ 
ПЛАНИРОВАНИЕ

ПРОЕКТНОЕ 
УПРАВЛЕНИЕ

КОРПОРАТИВНОЕ 
УПРАВЛЕНИЕ➢ корпоративное управление;

➢ проектное управление;

➢ внутренний контроль и аудит;

➢ внутренний контроль за обработкой 

персональных данных; 

➢ система менеджмента качества;

➢ финансовое планирование.



СПАСИБО
ЗА ВНИМАНИЕ


